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Bei Mozilla in

Berlin herrscht
frohliches

Geschrei.

Ein Mitarbeiter des amerikanischen
IT-Anbieters hat seine kleine Toch-
ter mit ins Esszimmer des Biiros ge-
bracht, aber zwei Kolleginnen ein
paar Meter weiter lassen sich davon
in ihrer Besprechung nicht storen.
Alles in diesem Raum wirkt warm,
freundlich - und ungeheuer stylish:
die Tische aus hellem Naturholz
und dunklem Metall, die Dutzen-
den Lampen mit kleinen Glasschir-
men an der Decke. Mit der klassi-
schen deutschen Konzernkantine
hat dieser Raum nichts mehr zu tun,
eher mit einer Tageshar. Mittendrin
sitzt Klaus de Winder und grinst.
,Mozilla ist ein ziemlicher Idealfall®,
sagt er.

Uberall auf der Welt entstehen
derzeit Biiros, die vollig anders aus-
sehen als das, was bei fritheren Ge-
nerationen unter dem Begriff Ar-
beitsplatz lief. Mehr Farbe, mehr
Licht, mehr Abwechslung und vor
allem: mehr Platz fiir Begegnungen -
und weniger Orte, an denen sich die
Mitarbeiter einigeln kdnnen. Gear-
beitet wird nicht mehr in abschlief3-
baren Zweierbiiros, sondern in Sitz-
ecken, an Theken mit Hochstiihlen,
an beschreibbaren Wianden - und na-
tiirlich in der Kaffeekiiche.

Der grofse Umbau findet nicht
nur statt, weil Unternehmen es so
hiibscher finden, er folgt einer neu-
en Art des Arbeitens. Immer héiufi-
ger finden sich wechselnde Teams
projektweise zusammen. Digitalfir-
men, Start-ups, aber auch Konzerne
suchen hinderingend nach Kreativi-
tét, der neuen heiRen Ware. Es zihlt
die Idee, nicht der sture Prozess.

De Winder ist Architekt - und
er ist einer der grofRen Profiteure
dieses Trends. Denn die neue Art
des Arbeitens verlangt eine neue Ar-
chitektur. Einen anderen Look und

Réume, in denen sich die Leute gern
langer aufhalten als von g bis 17 Uhr.
Klaus de Winder und seine Frau
Claudia liefern genau das. Zalando,
Groupon, Rocket Internet, Google,
N26 - die Liste von de Winders Kun-
den liest sich wie ein Who’s who der
Digitalwirtschaft und all jener, die
dazugehoren mochten.

De Winder ist seit fast 30 Jah-
ren im Geschéft. Er hat den ersten
Dotcom-Boom miterlebt und den
Aufstieg Berlins zur Style-Metropole.
Er und seine Frau haben ein Gespiir
dafiir entwickelt, was Firmen haben
wollen, wenn sie ,New Work"“-Biiros
verlangen - also Orte, die die klassi-
schen Strukturen auflésen.

Jedes Biiro ist anders, und
doch ist eine klare Linie erkenn-
bar. Der wichtigste Punkt: Tren-

EIGENE BUROS
AUFGEBEN

Die wichtigste Idee von New Work:
Arbeit folgt nicht mehr starren
Strukturen. Die Architektur soll

das widerspiegeln. Darum:
keine starren, festen Plitze mehr -
und keine Einzelbiiros.

nungen aufheben. Also Grofiraum,
auch wenn de Winder es nicht gern
so nennt. ,Die Leute denken manch-
mal: Wir machen jetzt GroRraum,
und dann sind wir ein Start-up. Und
so ist es ja nicht", sagt de Winder, ein
umginglicher, geerdeter Typ - der
aber Architektur durchaus als aka-
demisches Thema versteht.

Das Problem beim GroRraum
natiirlich: ist unbeliebt, klingt nach
Legebatterie. Die de Winders ver-
suchen daher, das Wort zu vermei-
den: ,Wir reden nie von einem gro-
Ren, zusammenhéngenden Raum,

sondern eher von unterschiedlichen
Dichten.“ Im Grunde, sagt er, gehe es
darum, territoriale Konzepte aufzu-
geben. ,Wir miissen aber versuchen,
den Verlust zu kompensieren. Und
nicht einfach etwas wegzulassen.”

Bei Mozilla, in Deutschland
vor allem durch den Firefox-Brow-
ser bekannt, lasst sich gut erkennen,
was das bedeutet. In den Kreuzber-
ger Biiros gibt es Rdume, die sich mit
hélzernen Trennstiben kurzfristig
verkleinern lassen, die Stibe wirken
dann wie eine flexible, provisorische
Trennwand. Es gibt schalldichte Ka-
binen fiir Videokonferenzen. Uberall
stoffbezogene Sitzbénke, auf denen
man ins Laptop hacken kann. Im hel-
len Vorraum konnen auch Géste, die
nicht zum Unternehmen gehéren, ih-
ren Computer anschlief2en. Was man
aber nirgends sieht: den angestamm-
ten Arbeitsplatz mit Schnurtelefon
und Familienfoto. Stattdessen gibt
es Komfort fiir die jungen Mitarbei-
ter: Duschen und Platz fiir Fahrrader
mitten im Biiro.

De Winder wird mittlerwei-
le oft angerufen, aber er macht nur
Dinge, die in sein grundsétzliches
Konzept passen. Ein Schweizer
Unternehmen etwa wollte eine neue
Arbeitswelt. Doch die Abteilungs-
leiter beharrten auf Eckbiiros, ob-
wohl sie meist unterwegs waren. De
Winder wollte den Raum den Mit-
arbeitern geben. Das Projekt —

KAFFEE IST
WICHTIG

Wenn Teams sich laufend neu
zusammenfinden, miissen sie auch
irgendwohin: in Sitzecken, an frei
belegbare Tische — oder an die
Kaffeebar. Die ist heute der
Mittelpunkt des Biiros: zum Aus-
tauschen, Arbeiten, Konferieren.
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Fotos: Mark Seelen/de Winder/PR (2), Heinrich Holtgreve (2)

01
Telefonkabinen wie
hier bei McKinsey in

Berlin gehdren
in vielen Biiros dazu -
auch fiir Gespréiche

03
Empfangsbereich
im Biiro der Kom-

munikationsagentur
SinnerSchrader in
Frankfurt am Main

02
Auf den Freifliichen
bei McKinsey stehen
Originalmdbel
aus den 50er- und
60er-Jahren

+WIR MUSSEN
ETWAS

UNFERTIGES

DESIGNEN*

KLAUS DE WINDER
Architekt
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01

Treppe im Zentrum
der Berliner Nieder-
lassung von Mozilla.
Sie verbindet Emp-
Jfang und Cafeteria

03
Konferenzzimmer
der Mediaagentur

Omnicom in Diissel-
dorf, konzipiert
als ,unfertiger Raum®

Besprechungsraum
beim Softwareent-
wickler Nexenio
in Berlin - mit Tisch-
tennisplatte

+WIR HABEN
VERSUCHT,
ALLE
MITZUNEHMEN"

CLAUDIA DE WINDER
Architektin
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scheiterte. ,Die Suche nach dem
Platz, der nur fiir einen selbst da ist,
gibt es immer noch®, sagt er. ,Es ist
wichtig, das aus den Kopfen rauszu-
bringen.“

Auffillig ist: Das alte Denken
wird héufig ausgerechnet in Gebiu-
den ausgetrieben, die selbst noch il-
ter sind. Digitalunternehmen lieben
alte, massive Industriearchitektur,
wie sie in der ehemaligen Industrie-
metropole Berlin noch massig her-
umsteht. Auch Mozilla ist in ein altes
Backsteingebiude eingezogen, dasin
den 20er-Jahren gebaut wurde. Lan-

ge waren das billige Flichen direkt
an der Zonengrenze, heute sind sol-
che Fabriketagen der letzte Schrei.
Warum sind die alten, schwe-
ren Gebiude so beliebt? ,Es hat was
von Machen, von Werkstatt, auch La-
borcharakter - und den Charme von
Unfertigem®, sagt de Winder. ,Fiir
uns als Architekten heifdt das: Wir
miissen im Grunde Unfertiges desi-
gnen.” Es ist eine weitere grofie Leh-
re der neuen Biiroeinrichtung: Alles
muss wie im Fluss scheinen, stindig
verdnderbar. So wie die Software der
IT-Firmen, deren neuestes Update in

wenigen Wochen veraltet sein wird.
So etwas lisst sich passender her-
stellen in Rdumen, die an ausgewihl-
ten Stellen demonstrativ unverputz-
te Winde haben. Es ist der Kern des
~Berlin Style“: Die Stadt ist eine ewi-
ge Baustelle, und genauso sehen sich
die Unternehmen, die in ihre alten
Industriepaléste einziehen.

Der Trend des neuen Arbei-
tens hat auch eher traditionelle Un-
ternehmen erfasst. Im Zentrum des
alten Westberlins, zwischen Zoo und
Gedéchtniskirche ist 2014 die Unter-
nehmensberatung McKinsey —
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eingezogen — und auch hier waren
die de Winders beteiligt. Im Vor-
raum des Biiros, das in den oberen
Etagen der Konzept-Mall Bikinihaus
liegt, empfingt Jean Philippe Colas,
Senior Manager bei McKinsey. Zu-
sammen mit Klaus und Claudia de
Winder zeigt er die Biiros, vor de-
ren Fenstern die Paviane des Zoos
herumturnen. ,Wir wollten keinen
Standard-Biiroausbau mit Gipskar-
tonwinden®, sagt Colas. Stattdessen
geht es durch gediegene Rédume, die
an vielen Stellen die Kultserie ,Mad
Men“ zitieren.

Colas, der selbst Architektur
studiert hat, hiangte sich erheblich
rein. Fir die Treffpunkte zwischen
den Biiroflichen etwa sollten unbe-
dingt Originalmobel aus den 50er-
und 60oer-Jahren her. Colas trieb bei
einem Héndler in Liibeck einen gro-
Reren Posten auf, liels die Sachen
herschaffen und aufarbeiten.

Das McKinsey-Biiro zeigt auch,
wie ein Architekt arbeiten muss,
wenn er in der New-Work-Szene Fuf’
fassen will: Die Planung verlief fast
basisdemokratisch mit sogenann-
te Design Councils, bei denen die
Mitarbeiter mitreden durften: iiber
Raumkonzepte, Farben und selbst
den Tisch in der Cafeteria. Statt fiir
einen mit festen Beinen entschie-
den sich die Planer fiir einen Tisch
mit Bocken. Die Berater mochten
die WG-Anmutung. Es gab sogar ein

¢

@ Meetingbox in
der Mitte der
Arbeitsfliche bei
SinnerSchrader
in Frankfurt

Testbiiro, in dem Mitarbeiter das ge-
samte Konzept ausprobieren konn-
ten. ,Wir haben versucht, alle mit-
zunehmen®, sagt Claudia de Winder.

Dass das nicht immer problem-
los liuft, zeigte sich an einem Thema,
das oft ein Streitfall ist: der Raumver-
teilung. ,Wir haben es ja mit Beratern
bei McKinsey zu tun, also durchaus
etwas eitleren Menschen®, sagt Klaus
de Winder. ,Die kommen erst einmal
und sagen: Hey, ich habe ein Recht auf
mein eigenes Biiro!“ Das aber wollten
weder de Winder noch McKinsey, da
Berater viel reisen und die Flichen
dann leer stehen. Nun gibt es eine fast
schon revolutionédre Lésung: Zwar
haben zumindest die Partner wei-

NENN ES NICHT
GROSSRAUM

Grofsraum klingt danach,
moglichst viele Leute in einen
Raum zu stopfen. Darum geht

es nicht. Sondern um eine flexible
Fléche, die den Bediirfnissen der
Arbeit folgt: Zehn Dreierteams
miissen dort genauso Platz finden
wie drei Zehnerteams.

ter feste Arbeitsplatze, aber die diir-
fen auch von allen anderen genutzt
werden, wenn die Partner unterwegs
sind. Wer einen Ort zum Arbeiten
sucht, hat nun die Wahl: Er kann sich
ans Fenster setzen, ein abgetrenntes
Biiro suchen oder zum Telefonieren
in eine der Telefonboxen gehen.

Die Beteiligung der Kunden
kann fiir die de Winders ein Segen
sein — aber auch ein Fluch. Es gibt Fal-
le, da mischen sich selbst die Chefs
in die Auswahl von Holzern und Far-
ben ein. Und dndern dann abrupt die
Meinung. Das sind Momente, in de-
nen die Architekten etwas ungedul-
diger werden kénnen. Es geht fiir die
Unternehmen um eine Menge: Die
Biiros sind ein wichtiges Aushéinge-
schild. Wer die cooleren Rdume hat,
lockt leichter die Talente, denen alle
hinterherjagen. ,Die Unternehmen
wollen ja Geschichten fiirs Recrui-

UNFERTIG WIRKEN

Produkte sind heute schnell
iiberholt, gerade Software entwi-
ckelt sich stiindig. Wenn die Arbeit
nie wirklich fertig ist, muss auch
das Biiro nicht so aussehen. Also:
unverputzte Wiinde, nackte Rohre.

ting erzihlen. Und die Gebiude kon-
nen dabei helfen®, sagt de Winder.
Manchmal kann das auch
Gliicksgefiihle schaffen. Bei Mozilla
brachte der Kunde die Idee auf, in der
sechsten Etage eine Art Loggia einzu-
ziehen, die sogenannte Sky Lounge
mit weitem Blick iiber die Spree. Ar-
chitekt und Bauleiter konnten ihr
Gliick kaum fassen, es kommt nicht
oft vor, dass ein Bauherr so etwas vor-
schligt. Jetzt steht die Erweiterung,
ein luftiger Raum. Eigentlich kein Ort
zum Arbeiten. Aber Arbeit ist ja nicht
mehr das, was sie einmal war. O
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