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Vom Haupteingang (rechts) erreicht man die grofRe Halle iiber die Promenade.
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Déja-vu! Viele Hamburger Jahrbuch-Leser waren vermutlich schon
einmal in der Volckersstrae 14-20 mit dem dazugehérigen In-
dustriehof. Sie kennen die inzwischen akkurat wiederhergerich-
teten Backsteinhallen mit den Schmalspur-Gleisfragmenten im
grob gepflasterten Gewerbehof und wissen um die Hafen- und
Schifffahresindustrie Vergangenheit von Bahrenfeld und Otten-
sen. Keine 500 Meter entfernt stehen die Zeisehallen. Vor allem
das Restaurant Eisenstein in der ehemaligen Schiffsschraubenfa-
brik Zeise (Architekten Dinse, Feest, Zurl) wurde im allerersten
Jabrbuch 1989 gewtirdigt als Metamorphose eines Industrie- und
Handwerksorts zum Fixpunket einer neuen Stadteilkultur. Im
Umbkreis der Volckersstrafe gibt es ein Dutzend von Beispiclen
daftir, wie sich die Arbeitervororte Ottensen und Bahrenfeld in
die neue Werkbank der kreativen Dienstleister verwandelt haben.
Genau am Ende des Hofes an der Volckersstraffe war bis Anfang
der 2010er Jahre der neue Prototyp eines Hamburger Architektur-
biiros zu besichtigen, das gleichzeitig als Office, Event- und Aus-
stellungsflache sowie als Wettbewerbswerkstatt der Architekten

gmp von Gerkan, Marg und Partner diente.

Der Genzius loci bleibt erhalten
Ein Jahrzehnt spater ist hier im Hof der sogenannte Carlsen
Campus entstanden, sozusagen die nichste Generation der
Transformation — mit neuen Idiomen der Architektursprache in
einer Post-Post-Moderne und einer erneuten Transformation der
Dienstleistungs- und Medienwelt inmitten eines heftig gentrifi-
zierten Stadtteils. Alles in allem sind dabei Maf3stab, Material
und der kleinteilige Charakter erhalten geblieben. Wie es auch
hatte enden koénnen, zeigt ein Blick auf die Nachbarschaft: Dort
steht mit dem Westend Ottensen ein die Gentrifizierung voran-
treibender Biiro- und Wohnkomplex in historisierender Archi-
tektur, Uber den Gert Kihler 2008 im Jahrbuch schrieb: »Und
jetzt mal ernsthaft, darf man das? [...] Ich tue mich schwer mit
der Ablehnung der Anlage aus stilistischen Griinden [...]. Aber
ich nehme anderen Leuten auch nicht ihre altdeutschen Mébel
weg, die die deutschen Wohnzimmer bevolkern.«

Besser, als Geschichte neu zu erfinden, ist es, ihre Zeugnisse
zu bewahren und neu zu nutzen. Die Architekten des Carlsen
Campus, eine Arbeitsgemeinschaft aus de Winder (Berlin) und
Torsten Stern Architekten (Hamburg, Bauleitung), sind sich da
einig. Ihr Credo: »Der Charme der Industriehalle sollte spiirbar
bleiben, die baulichen Interventionen sollten den Bestand so
weit wie moglich nicht iberdecken, sondern sich eher anleh-
nen.« Nun hitten die Architekten mindestens Carte blanche bei
der Inneneinrichtung gehabt, das Ergebnis ihrer Planungen ist
aber alles andere als pritentids oder laut, wie man es fiir einen
Medienbau in Hamburg erwarten kénnte. Thr Umbau kann als
vielfiltig, angemessen und humorvoll charakterisiert werden,
bisweilen auch widerspriichlich. De Winder haben vor allem
in der Hauptstadt seit zwei Jahrzehnten MafSstabe fur die bau-
liche Schaffung guter Arbeitsbedingungen in der Medien- und

IT-Branche gesetzt, jetzt sollte ein »neues Regelwerk« (Architek-
ten) fiir die Transformation der hanseatischen Industriekultur in
eine moderne Burolandschaft erarbeitet werden.

Kleine Halle:
vom »Stadttor« iiber die Promenade
zum Marktplatz

Der Ansatz war es, jeweils eigene Moblierungs- und Ausstat-
tungskonzepte in ein spezifisches Raumkonzept einflieffen zu
lassen. Wie mit der Sekundarstruktur (den Einbauten) eine an-
gestrebte Qualitat im Raum (Primarstruktur) erzielt wird, wel-
che Erzahlung(en) den erfolgreichen Kinderbuchverlag Carlsen
auf dem neuen Campus prigen, ist eindrucksvoll erlebbar beim
Kurzspaziergang durch die Verlagsstadt unter einem Dach. Hi-
nein in die schmale Durchfahrt, die von der Volckersstrafle in
den Hof fihrt. Rechts (Haus 14) wird noch das alte Verlagshaus
umgebaut, links (Haus 20) wurde im Frithjahr 2021 mit dem
»Kreativcenter« und dem Verlagsleitstand mit Konferenzsaal das
neue Herzstick des Verlags eréffnet. Dort, wo frither der Fokus
auf industrieller Fertigung lag, arbeiten inzwischen mehr als
siebzig Verlagsmitarbeiter und -mitarbeiterinnen. Das Objekt
besteht aus zwei Gebdudeteilen, der »groen« und der »kleinen«
Halle, insgesamt ein zweigeteiltes Loft in XXL-Grofe auf bald
tausend Quadratmetern. Der Haupteingang in der kleineren
Halle fihrt zunichst zur sogenannten Promenade, die querab
verlduft. Dieser 35 Meter lange Gang mit eingestellten Birobo-
xen besitzt zwei radikal verschiedene Enden; links lauft er vor
zwei »Telefonboxen« aus, rechts miindet er in der grofen Halle.
Ein Blick in die offen liegende Dachkonstruktion offenbart, dass
im Obergeschoss dieser kleinen Halle Galeriearbeitsplitze, ein
Open Space fir das Presse- und Marketingteam sowie eine Bib-
liothek liegen. Unten in der »Promenade« stehen Arbeitstische
fur spontane Meetings, ausgestattet mit Schlieffachern far die
Laptops der hier teils nomadisch und temporir arbeitenden An-
gestellten und Freiberufler.

Die neue Struktur ist von den Entwerfern hart erarbeitet und
zeigt, dass sich die alten Hallen (bei Teilung der Biros, Achsras-
ter, Fassaden-Raster, etc.) nur widerspenstig in eine attraktive
Burolandschaft transformieren lieBen. »Wir haben mit sTricks«
gearbeitet, um die im Bestand vorhandenen geometrischen Ver-
spriinge und die heterogenen Strukturen zu >vertuschen«< — die
eingestellten Bliroboxen haben nicht nur dekorativen Charak-
ter, sondern gewihrleisten auch die erforderlichen Mindestab-
stande fiir Arbeitsplatze«, erzihlen die Planer. Aber es gibt nicht
nur Tricks, sondern auch gelungene Gags beim Feinschliff, fast
sogar Geistesblitze. So tauchen Uberraschend alte Schalthebel
und Bedientableaus aus den Wanden auf, alte Wand- und Fens-
terdurchbriiche sind sichtbar, eine alte Backsteinmauer, Frag-
mente von Kranziigen, alte Farbanstriche brechen die sachliche
Arbeitsatmosphare auf. Hinter alter Holztarfullung und Riffel-

glas leuchtet es gespenstisch in Intervallen auf: Hier wohnt —
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Erdgeschoss

Ein gutes Beispiel fiir die Transformation der Bahrenfelder Industriekul-
tur: der Carlsen Campus an der Volckersstrafie.
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»eingesperrt« — die IT, also der Server. Ein schones Bild, sichtbar,
aber eingesperrt und domestiziert?

Am »toten« Ende des Ganges stehen ganz old fashioned zwei
holzern gefasste Telefonzellen — ohne Munzautomaten. Hier
kann Mann/Frau fern der Gemeinschaftsarbeitsplitze zoomen
und telefonieren. Privat oder dienstlich, individuell oder im Chat.

GrofSe Halle:
Bastltka und Buch

Am anderen Ende der Promenade explodiert der Raum: Diese
zentrale Flache unter der grofen, hier zweigeschossigen Halle
ist wie die Manege im Zirkus — nur nicht rund. Sie ist minu-
tenschnell wandlungsfahig. Bei meinem Besuch nimmt sie die
bereitgestellten Tischlermébel wie Sitzbinke und Arbeitsplat-
ten fir Meetings auf, manchmal ist es nur der Stauraum fur die
lose Moéblierung, es lassen sich natiirlich auch Buchprasentati-
onen und andere Veranstaltungen arrangieren. Im Raum sind
Bibliothek, Cafeteria und Flichen fir ein mégliches Catering
integriert — ein Nutzungswunder. Die Arbeitskabinen hinter
Glas fur die Firmenleitung sind wie frither die Leitstinde der
Produktion fiir den besseren Uberblick hohergelegt, tiber allem
thront der Konferenzsaal. Glasern zur Halle, mit einem roten
Theatervorhang markiert, schwebt er iber den (Verlags-) Welten.

Die grofte Herausforderung fiir die Architekten war es, die
Grofmafstablichkeit der Hallen mit der Biironutzung zusam-
menzubringen. Salopp formuliert es Architekt Sascha Niko-
lauschke: »Wie kommt das Buch in der Industriebasilika zur
Wirkung?« Denn das Buch ist in einem Verlag der unbestrittene
Held. Allgegenwirtig als Werkstiick, Dekoration, Sammelobjekt
und Trophie zugleich. Und man hat sofort Bilder von gewalti-
gen Biicherregalen und -stapeln im Kopf. Es gibt von allem ein
bisschen, das neue Raumgefiige in den alten Hallen erlaubt ne-
beneinander Showroom, Clean Desk Policy, Store und Archive.

Zur Geschichte vom Kleinen im Grofen gehort auch die Be-

leuchtung. Hier musste die Briicke geschlagen werden zwischen
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den funktionalen Zwangen der Ausleuchtung einer Industrie-
halle und der Inszenierung von Details und Zwischenriumen,
Das Angebot unterschiedlicher Lichtklimata Uberzeugte den
Verlag, wie auch das »agile« Farbkonzept. So zichen sich die
Gran- und Rotténe der alten industriellen Nutzung durch die
gesamte Flache und werden zu willkommenen Akzenten im zu-
rickhaltenden Weif und Grau der Bdden, Textilien und Fliesen.

Als ein Running Gag sind aberall im Verlag Geriiste aufge-
baut, die mal einen Drucker optisch einfangen, ein anderes Mal
als Regal fungieren. Solche an frithere Nutzungen und Baupha-
sen erinnernden, rot ummantelten Aluminiumbaugeriiste fassen
auch auf drei Seiten den Eventspace ein.

Fazit: Die neue Verlags-Welt erzihlt

viele unterschiedliche Geschichten
Es war Ziel, die verschiedenen Bereiche der Fliche sehr indivi-
duell zu bespielen. Das ist gelungen. So entstehen viele kleine
Erzihlungen, die das umfangreiche Portfolio des Verlags wi-
derspiegeln, das von Harry Potter bis Mangas, von Kinder- und
Jugendbiichern bis zu Politcomics reicht. Die neue Architektur
der Gegensitzlichkeiten legt sich als Schicht tiber die alte han-
seatische Industriekultur.

Damit kontrastiert der Carlsen-Sitz mit all den Hamburger
Verlagsneubauten, die nach dem Bau des Verlagshauses von Gru-
ner + Jahr entstanden sind: Die Gebaude fiir Springer, Spiegel,
Bauer haben alle etwas Bombastisches an sich. Da wird geprotzt
mit Atrien und Promenaden, und der Spiegel wollte gar zum
Mega-Nachrichtenscreen fiir die City werden. Der Glanz dieser
Bauten ist langst verblasst, architektonisch, aber auch weil die-
se Verlage an publizistischer Bedeutung eingebiit haben oder
nach Berlin gezogen sind. Hamburger Verlagshiuser erzihlen
deshalb heute keine Geschichten iiber mediale Arbeitswelten
mehr. Der Verlagscampus fiir Carlsen ist da ein hoffnungsvolles
Zeichen fiir einen Neuanfang, der seine Pragung aus der ham-
burgischen Vergangenheit bezieht.

Bauaufgabe Umbau eines Industriedenkmals zum neuen Verlagscampus
Carlsen Architekten De Winder Architekten GmbH, Berlin Mitarbeiter
Klaus de Winder, Sascha Nikolauschke (PL), Yana Espanner, Piotr Misiewicz,
Claudia Keuff Bauleitung Stern Architekten, Hamburg Bauherr
CARLSEN Verlag GmbH GréRe BGF 1423 gm Standort Vilckersstrafe 20,
22765 Hamburg
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